
 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการส่วนภูมิภาค 

โรงพยาบาลสิรินธร  อำเภอสิรินธร  จังหวัดอุบลราชธานี 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเวบไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สำหรับหน่วยงานราชการบริหารในส่วนภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเวบไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 
 

 
ชื่อหน่วยงาน : โรงพยาบาลสิรินธร   จังหวัดอุบลราชธานี 
วัน/เดือน/ปี :  26  มีนาคม  2567 
หัวข้อ :  : แนวทางและมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) โรงพยาบาลสิรินธร  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
              แนวทางและมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต)   โรงพยาบาลสิรินธร  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
          Link ภายนอก :  ไม่มี 
หมายเหตุ : ......................................................................... ........................................................................... 
 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล 
 
 
               (นายณรงค์ชัย  วรรณโคตร)  
               นักจัดการทั่วไปชำนาญการ    

 

ผู้อนุมัติรับรอง 
 
 
                     (นายวรุตม์   เกตุสิริ) 
      นายแพทย์ชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง               
      ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 

 
 

ผู้รับผิดชอบการการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
 
 

(นายวราวุธ   แสงกล้า) 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

วันที่...................................................... 
 
 

 

 

  



 

 
                                                      บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสิรินธร  อำเภอสิรินธร   จังหวัดอุบลราชธานี    
ที ่อบ  ๐๐๓๓.๐๐๑.01/2587                     วันที่  ๒๕  มีนาคม   ๒๕๖๗ 
เรื่อง  ขอเผยแพร่ประกาศแนวทางและมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
        โรงพยาบาลสิรินธร  ปงีบประมาณ ๒๕๖๗  ลงบนเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
     

                กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป ได้จัดประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSS  เพ่ือกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงานที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และการแก้ไข
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย หรือแม้กระทั่งเพ่ือไม่ให้เกิด
อุบัติการณ์ข้ึน จึงได้จัดทำประกาศแนวทางฯ และมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต) โรงพยาบาลสิรินธร    ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  ขึ้น เพื่อโปรดพิจารณาลงนามอนุมัติและขออนุญาต
เผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของหน่วยงานและระบบ  MITAS   เพ่ือให้ทราบและยึดถือปฏิบัติโดยทั่วกัน รายละเอียด
ตามสิ่งที่แนบมาพร้อมนี้ 
            

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดลงนามในประกาศและอนุญาตเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของหน่วยงานต่อไป 
 
 
 

 (นายณรงค์ชัย   วรรณโคตร) 
                         นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
                               หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
                               ทราบ/อนุมัติ 
                 
 

       (นาย วรุตม์    เกตุสิริ) 
            นายแพทย์ชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 

       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
                                                      บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสิรินธร  อำเภอสิรินธร   จังหวัดอุบลราชธานี    
ที ่อบ  ๐๐๓๓.๐๐๑.01 /ว.2588             วันที ่  ๒๕   มีนาคม   ๒๕๖7 
เรื่อง  แจ้งเวียนประกาศแนวทางและมาตรการป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
        โรงพยาบาลสิรินธร   ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
 

เรียน หัวหน้ากลุ่มงาน,หัวหนา้หน่วยงาน 
     

                  จากการที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
ดำเนินการโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นการประเมินเพ่ือวัดระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน  มีกรอบการประเมินใน ๕ ดัชนี  ได้แก่ ๑.ดัชนีความโปร่งใส  ๒.ดัชนีความพร้อม 
รับผิด  ๓.ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  ๔.ดัชนีวัฒนธรรมในองค์กร  และ ๕. ดัชนีคุณธรรม
การทำงานในหน่วยงาน 
 

                 เพ่ือเป็นมาตการในการป้องกันและการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญและพบบ่อย หรือแม้กระทั่งเพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติการณ์ขึ้น จึงขอประกาศแนวทางฯ และมาตรการ
ป้องกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) โรงพยาบาลสิรินธร   ปีงบประมาณ ๒๕๖7  แจ้งเวียนให้
ทุกกลุ่มงาน/หน่วยงานในสังกัดโรงพยาบาลสิรินธร   ใช้เป็นแนวทางในการป้องกันและแก้ไขมิให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน และการกระทำทุจริต   ในปีงบประมาณ ๒๕๖7 นี้ ต่อไป รายละเอียดตามสิ่งที่แนบมา
พร้อมนี้ 

 
 
 
                       (นายณรงค์ชัย   วรรณโคตร) 
                         นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
                               หวัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 

 



 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลสิรินธร 
เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทำผิดวินัยของข้าราชการและบุคลากร 

ในสังกัดโรงพยาบาลสิรินธร 
................................................................... 

 
               โรงพยาบาลศรีเมืองใหม่ได้กำหนดนโยบายสำคัญหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายในการป้องกันการ 
ทุจริต การบริหารโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการกระทำผิดวินัยของข้าราชการและบุคลากรที่เป็นปัญหาสำคัญ
และพบบ่อย เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้ข้าราชการและบุคลากรของโรงพยาบาลสิรินธร มีพฤติกรรมซื่อสัตย์
สุจริตและป้องกันการเกิดปัญหาการทุจริตและการกระทำผิดวินัยของข้าราชการและบุคลากรในเชิงรุก โดยมี
มาตรการตามความเสี่ยงการทุจริตสำคัญท่ีพบบ่อยจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ๔ มาตรการ ได้แก่ 
   (๑) มาตรการการจัดหาพัสดุ 
   (๒) มาตรการการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
   (๓) มาตรการเบิกค่าตอบแทน 
   (๔) มาตรการการใช้รถราชการ 
  ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการดำเนินการตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายด้านการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของข้าราชการและบุคลากร
โรงพยาบาลสิรินธร จึงขอประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระทำผิดวินัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ 
มาตรการดังกล่าว เพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรของโรงพยาบาลสิรินธร ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดย
มีองค์ประกอบดังนี้ 
 
นโยบายหลัก 
  ๑.ป้องกันไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วย 
กฎหมาย 

๒.ส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรมในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
๓.มุ่งเน้นการจัดหาพัสดุภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดยวิธีอ่ืนใดให้สอดคล้องกับ 

ประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
 
 แนวทางปฏิบัติ 
  ๑.ข้าราชการและบุคลากรโรงพยาบาลสิรินธรต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ดังนี้ 

 ๑.๑ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

            ๑.๒ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุม 
ระหว่างประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

            ๑.๓ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา  
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๐ 

 
/1.4 ระเบียบ… 

 



  
 ๑.๔ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
 ๑.๕ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 

 ๒.หน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
 ๓.หากพบว่ามีการกระทำผิด ต้องดำเนินการทางวินัย ทางละเมิด และทางอาญาอย่างเคร่งครัด 
  
          จึงประกาศมาเพ่ือถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
  
                                             ประกาศ ณ วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.๒๕๖7 

 
 
 

                          นายวรตุม์     เกตสิริ) 
                              ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลสิรินธร 
 

เรื่อง แนวทางการป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
................................................................... 

 

  ตามประกาศที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้
ดำเนินการโครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นการประเมินเพ่ือวัดระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน  มีกรอบการประเมินใน ๕ ดัชนี  ได้แก่ ๑.ดัชนีความโปร่งใส  ๒.ดัชนีความพร้อมรับ
ผิด  ๓.ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  ๔.ดัชนีวัฒนธรรมในองค์กร  และ ๕. ดัชนีคุณธรรม
การทำงานในหน่วยงาน  นั้น 

  เพ่ือให้การนำแนวทางการป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนฯ ดังกล่าวสู่การปฏิบัติ โรงพยาบาล 
สิรินธร จึงกำหนดแนวปฏิบัติสำหรับบุคลากร ดังนี้ 
 

          ข้อ ๑ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันออกประกาศเป็นต้นไป  
          ข้อ ๒ ในประกาศนี้ 
                  “ ผลประโยชน์ทับซ้อน” หมายความว่า  ความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

ของเจ้าหน้าที่และผลประโยชน์ของทางราชการ 
                  “ เจ้าหน้าที่ ”  หมายความว่า ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ  พนักงาน

กระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราว  สังกัดโรงพยาบาลสิรินธร 
                  “ ผู้บังคับบัญชา ” หมายความว่า  ซึ่งได้รับมอบหมายให้มีอำนาจบังคับบัญชาหรือ

กำกับดูแล                ซึ่งดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงกว่าเจ้าหน้าที่ซึ่งตนบังคับบัญชาหรือกำกับดูแล 
            ข้อ ๓ ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ควบคุม  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามประกาศนี้โดย

เคร่งครัด 
            ข้อ ๔ เจ้าหน้าที่ต้องไม่อาศัยตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์ใดๆให้แก่ตนเองและผู้อื่น 
            ข้อ ๕ เจ้าหน้าที่ต้องไม่อาศัยโอกาสในการปฏิบัติหน้าที่รับ หรือเรียกรับ  หรือ ยอมรับ  

ผลประโยชน์ใดๆให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน 
            ข้อ ๖ เจ้าหน้าที่ต้องไม่ดำเนินการใดๆที่เป็นการให้ของขวัญของกำนัน หรือจ่ายผลประโยชน์

ทั้งที่เป็นตัวเงินและประโยชน์รูปแบบอ่ืน เพ่ือให้ได้มาซึ่งการบรรจุ  แต่งตั้ง เลื่อนระดับตำแหน่ง หรือความดี
ความชอบพิเศษ 

            ข้อ ๗ เจ้าหน้าที่ต้องไม่ดำเนินการใดๆ ที่เป็นการช่วยเหลือญาติมิตร หรือพวกพ้องให้ได้รับ
การบรรจุ แต่งตั้งในตำแหน่งงานใดๆในโรงพยาบาลสิรินธร 

 
             

ข้อ ๘ ห้ามเจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินใดๆของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวตนหรืออ่ืน 
            ข้อ ๙ ห้ามเจ้าหน้าที่ใช้เวลาทำการของข้าราชการ ปฏิบัติงานอื่นท่ีมิใช่งานราชการ 
            ข้อ ๑๐ ห้ามเจ้าหน้าที่ใช้ข้อมูลลับทางราชการ เพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนหรือพวกพ้อง

หรือครอบครัว หรือคนรู้จัก 



            ข้อ ๑๑ ห้ามเจ้าหน้าที่กระทำการใดๆอันเป็นการเบียดบังผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดของผู้ใต้บังคับบัญชา 

            ข้อ ๑๒ ในกรณีที่มีการรับของขวัญ  ทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อ่ืนใดอันควรได้ตามกฎหมาย
หรือโดยธรรมจรรยาจากผู้หนึ่งผู้ใดในแต่ละในแต่ละโอกาสที่มีมูลค่าเกิน ๓ ,๐๐๐.-บาท  ให้เจ้าหน้าที่ผู้นั้น
รายงาน ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือทราบประกอบการพิจารณาว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือไม่ 

             ข้อ ๑๓ ในกรณีที่ เจ้าหน้าที่ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้ผู้บังคับบัญชา
ดำเนินการทางวินัยแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นตามควรแก่กรณี 

             ข้อ ๑๔ ในกรณีผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าที่ปล่อยปละละเลย จนเป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่ฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้ถือว่าการกระทำนั้นอาจเป็นการฝ่าฝืน กฎหมายอ่ืนให้ผู้บังคับบัญชารายงาน
ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไปตามลำดับ เพ่ือแจ้งให้หน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ในเรื่องนั้นพิจารณาดำเนินการ
ต่อไป 

 

               จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
 

 

                                   ประกาศ   ณ  วันที่  25  เดอืน  มีนาคม พ.ศ.  ๒๕๖7   
 

 
 
 
 
 

               (นายวรุตม์     เกตสิริ) 
         ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 

 



 

 
                                                      บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสิรินธร  อำเภอสิรินธร   จังหวัดอุบลราชธานี    
ที ่อบ  ๐๐๓๓.๐๐๑.01/2566                        วันที่    21  มีนาคม   ๒๕๖7 
เรื่อง  ขออนุมัติจัดการประชุมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 

เรียน ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
     

                เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
                การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มี
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด   
                   กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป จึงขออนุมัติจัดการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ๘  ขั้นตอน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7   ในวันที่  22  มีนาคม  
๒๕๖7  เวลา 13.30 น.  ณ  ห้องประชุมไอยรา                                  
                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและอนุมัติจัดประชุมทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ 
โรงพยาบาล ต่อไป 
 
 

 (นายณรงค์ชัย   วรรณโคตร) 
                         นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
                               หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
                               ทราบ/อนุมัติ 
                 
 

       (นายวรุตม์    เกตุสิริ) 
            นายแพทย์ชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง 

       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 
                                                      บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลสิรินธร  อำเภอสิรินธร   จังหวัดอุบลราชธานี    
ที ่อบ  ๐๐๓๓.๐๐๑.01 /ว.2567             วันที ่  21   มีนาคม   ๒๕๖7 
เรื่อง  ขอเชิญประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
        ๘  ขั้นตอน 
 

เรียน หัวหน้ากลุ่มงาน,หัวหนา้หน่วยงาน 
     

                  ตามที่  โรงพยาบาลสิรินธร  ได้เน้นให้มีการดำเนินการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายใน
หน่วยงาน  ซึ่งเป็นมาตรการอย่างหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยหน่วยงานจะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานของหน่วยงานหรือการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และจะต้องมีการสร้างระบบเพ่ือป้องกันเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งจะต้องมีการ
จัดทำคู่มือดังกล่าวแก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อเป็นการปลูกฝัง
และปรับฐานความคิดของเจ้าหน้าที่ให้มีความตระหนักและสามารถแยกแยะเรื่องประโยชน์ส่วนตัวออกจาก
เรื่องประโยชน์ส่วนรวมได้ นั้น 

        กลุ่มงานบริหารทั่วไป จึงขอเชิญหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้าหน่วยงานทุกท่าน เข้าร่วมประชุม
วิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ๘  ขั้นตอน   ในวันที่   
22 มีนาคม  ๒๕๖7    ณ  ห้องประชุมไอยรา เวลา ๑๓.๓๐  น.  เป็นต้นไป                                
                 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพียงกัน 

 
 
 
                       (นายณรงค์ชัย   วรรณโคตร) 
                         นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
                               หวัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 
 
 

 



รายงานการประชุม 
เรื่อง วิเคราะห์ความเสี่ยง 

และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ๘ ขั้นตอนของหน่วยงาน 
ในวันที ่ 22  มีนาคม  พ.ศ .2567   เวลา 13.30 น. 

****************************************** 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
   1. นายวรุตม์   เกตุสิร ิ         นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ  ที่ปรึกษา 
  2. นายทัตเทพ  ลาภเดโช         นายแพทย์ปฏิบัติการ  ประธาน 
  3. นายธนาวุฒิ  พรมดี         หวัหน้ากลุ่มการพยาบาล  คณะกรรมการ 
  4. นางสาวพรชิตา  เกื้อทาน        ทันตแพทย์ปฏิบัติการ  คณะกรรมการ 
 4. นางสาวชฎาพร  เปรยะโพธิเดชะ      พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  คณะกรรมการ 
 5.นางสาวเพียงใจ  ฝางคำ         พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  คณะกรรมการ 
 6.นางสาวชิดชนก  คูณสวัสดิ์         เภสัชกรปฏิบัติการ   คณะกรรมการ 
  7.นางสาววรรณวิลาศ  หอมจันทร์         นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ คณะกรรมการ 
  8.นางสาวพรพิมล  ทองรอง          นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ คณะกรรมการ 
  9.นางสาวราตรี  จันทาโสม         นักวิชาการพัสดุ   คณะกรรมการ 
  10.นางสาวสุวรส   ลีลาส          เภสัชกรชำนาญการพิเศษ  คณะกรรมการและเลขานุการ 
  11.นางสาวพิมพ์สฐิดา  วรรณโคตร       พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ  คณะกรรมการและเลขานุการ 

 

ประธานเปิดการประชุม  : เวลา 13.30 น. 
ก่อนวาระการประชุม ได้เปิดฉายวีดีทัศน์รณรงค์การต่อต้านการทุจริต  
  ชุดที่ 1 ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ใช่เรื่องไกลตัว!!! 
  http://www.youtube.com/watch?v=f20scZsL3ZM 
 ชุดที่ 2 รู้ทันกันโกง  ตอน  ผลประโยชน์ทับซ้อน conflict  of interest  
  http://www.youtube.com/watch?v=34Ixr18MPOs 
  ชุดที่ 3 รายการ คุยกับ ป.ป.ช.(60) ตอนที่ 3 ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  http://www.youtube.com/watch?v=eCzkS4RYCYE 
  ชุดที่ 4 เพ่ิมพลังพลเมือง ปฏิรูประบบป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
  http://www.youtube.com/watch?v=iSKm7iPNeao 

  

http://www.youtube.com/watch?v=f20scZsL3ZM
http://www.youtube.com/watch?v=
http://www.youtube.com/watch?v=f20scZsL3ZM
http://www.youtube.com/watch?v=iSKm7iPNeao
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 

  1.1 ตามที่รัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
กระทรวงสาธารณสุขได้จัดทำแผนแม่บทการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกระทรวง
สาธารณสุข ระยะ 5 ปี  ที่มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารงานที่โปร่งใส  โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรม
ต่อต้านการทุจริต  สร้างกลไกป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต โดย
กระทรวงสาธารณสุขกำหนดมาตรการ 3 ป 1 ค ในการป้องกันการทุจริต  ประกอบด้วย  (1)ปลุกจิตสำนึ ก  
(2)ป้องกัน  (3)ปราบปราม  และ  (4) เครือข่าย มุ ่งเน้นกลยุทธ์การป้องกันตามแนวนโยบายรัฐบาล  
ดำเนินงานผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตามหลักธรรมาภิบาล ช่วยยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ให้สูงขึ้น 

  โรงพยาบาลสิรินธร เล็งเห็นว่าความสำคัญในการดำเนินงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
การทุจริต ๘ ขั้นตอน  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ  ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิด
ล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วน
ของรัฐบาล 

  ที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2   รบัรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว   
  ที่ประชุม     ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี 3    เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม 
  ที่ประชุม ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 4     เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา    
1. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตการทุจริต  ๘  ขั้นตอน    

 
 
   

 

 

                  ขั้นตอนที่ 1 : ตารางระบุความเสี่ยง ( Know  Factor  และ Unknown  Factor ) 
                  ขั้นตอนที่ 2 : การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                  ขั้นตอนที่ 3 : เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk  level  matrix) 
                  ขั้นตอนที่ 4 : การจัดลำดับความเสี่ยง/การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                  ขั้นตอนที่ 5 :ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
                  ขั้นตอนที่ 6 :ตารางรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
                  ขั้นตอนที่ 7 : ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
                  ขัน้ตอนที่ 8 : ตารางรายงานบริหารความเสี่ยง 
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          2.วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างที่ ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและประชาชน 
 

          ที่ประชุมรับทราบ  และได้ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ขึ้นในหน่วยงาน พบว่ามสีาเหตุและปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1) โอกาส 
 2) สิ่งจูงใจ 
 3 )การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส 
  4) การผูกขาด 
  5) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม 
  6) การขาดจริยธรรมคุณธรรม 
  7) มีค่านิยมที่ผิด 
  จากการร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นใน
หน่วยงานสรุปประเด็นได้ดังนี้ 
  1) การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง และแสวงหา ผลประโยชน์ 
    ส่วนตัวโดยใช้ตำแหน่งหน้าที่  ของเจ้าหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ตอบแทน 
  2) การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ สัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบ
ทีเ่กี่ยวข้อง 
  3) เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ ในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทน เจ้าหน้าที่ท่ี 
    ไม่อดทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 
  4) ใช้รถราชการไม่ถูกต้องตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และ ฉบับ 
   แก้ไขเพ่ิมเติม   

 

 



ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม  
  ที่ประชุม ไม่มี 
ปิดการประชุม เวลา 16.00น. 
 

 

       ผู้บันทึกการประชุม                ตรวจรายงานการประชุม 
นางสาวราตรี  จันทาโสม                        (นายณรงค์ชัย     วรรณโคตร) 
     นักวิชาการพัสดุ               นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 

 

 
 

 



 
 
 

รายงานการวเิคราะห์ความเส่ียง 
และการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ๘ ขั้นตอน 

 

 

 

 
 

 

 

โรงพยาบาลสิรินธร อ าเภอสิรินธร  จังหวดัอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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๓ 
 

ส่วนที่ ๑  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรร์ัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้  ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจชองเจ้าหน้าที่ชองรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏบิัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำ ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในลังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก
เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความชัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบใน
ระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ  
อีกด้วย 

โรงพยาบาลสิรินธร  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ 
บริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น   ๔  ด้านดังนี้ 
   ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ
เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
   ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนิน โครงการ๒ 
            ๓. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็น ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขึ้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การ
วางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน เพ่ือน่ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 



๔ 
 
               ๔. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)
เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่
ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญาการร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
   ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร
และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  
เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้นแต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้ง ในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิ
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนั้นเป็นการกระทำ ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
           การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพี่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์,หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น๓ 
                     การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนั้นเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ                               
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission)และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลสิรินธร  
จังหวัดอุบลราชธานี  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนั้นจะช่วยให้โรงพยาบาลสิรินธร  
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะทีข่าดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประซาซนขาดความเชื่อถือในความ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 



๕ 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิด แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
                    การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นปอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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                  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood X Impact) 

 
                     ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant)  
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ  

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ตำ่ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
                  โรงพยาบาลสิรินธร  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
-กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ 

พวกพ้อง 
-กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 

คือ มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
-กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล 

ทางลบต่อผู้อ่ืน ที่เก่ียวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

-การรับ - จ่ายเงิน 
-การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
-การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
-การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูล 

หรือขายสินค้า 
-การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
-การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
-การดัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
-การจัดหาพัสดุ 
-การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
-การเบิกค่าตอบแทน 
-การใช้รถราชการ 
-ฯลฯ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
-สูญเสียงบประมาณ 
-เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่ 
-เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน๗ 

๓) แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงพยาบาลสิรินธร 
   ๑. ในการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับการพัสดุ ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส สามารถ ตรวจสอบได้ทุกเวลา วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับจ้าง หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
ให้ทุกหน่วยงานจัดทำ บันทึกแสดงความบริสุทธิใจในการจัดซื้อจัดจ้างทุกวิธีตามแบบที่กำหนดไว้ 
   ๒. ในการใช้รถยนต์ราชการทุกครั้ง ให้ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับรถยนต์ราชการแนบใบบันทึก
การใช้รถยนต์ และจดบันทึกระยะทางท่ีมีการใช้รถยนต์ทุกครั้ง รวมถึงให้ผู้ใช้รถยนต์จะต้องเป็นผู้จัดทำ
บันทึกการใช้รถยนต์ ทุกครั้งในการขอใช้รถยนต์ 

๓. บุคลากรในหน่วยงานต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตสำนึก มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ 
ได้ทุกเวลา โรงพยาบาลสิรินธร ได้เปิดช่องทางในการแจ้งกรณีพบเห็นเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลทุจริต
สามารถแจ้งทางช่องทางต่างๆ ดังนี้ 
 



๙ 
 

    - ผู้บริหารโดยตรง 
 - แจ้งทาง Facebook โรงพยาบาลสิรินธร อุบลราชธาน ี

    - Website รพ.สิรินธร : www. https://www.sirinhospital.go.th/ 
    - ตู้รับเรื่องราวร้องเรียน/ร้องทุกข์  

 - หน่วยงานรับเรื่องราวร้องเรียน/ร้องทุกข ์ในโรงพยาบาลสิรินธร 
๔. บุคลากรในหน่วยงานใช้ทรัพย์สินของทางราชการโดยคำนึงถึงความประหยัดและคุ้มค่า 

เพ่ีอประโยชน์ ของทางราชการเป็นหลัก 
๕. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมกำกับดูแลตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ กฎกระทรวง มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง และแนวทางในการปฏิบัติที่หน่วยงานกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 
            หากพบว่ามีการกระทำผิด ต้องรายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ีอดำเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ๘  ขั้นตอน 

 
ขั้นตอนที่ 1 : ตารางระบุความเสี่ยง ( Know  Factor  และ Unknown  Factor ) 

ลำดับ 
 

 
โอกาส / เสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know  Factor   Unknown  
Factor ๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ /  

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  / 
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ /  
๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง /  

 
ขั้นตอนที่ 2 : การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / เสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     
๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์     
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ     
๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง     

 
ขั้นตอนที่ 3 : เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk  level  matrix) 
3.1 ตาราง SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
      (Risk level matrix) 

ที ่
โอกาส / ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2 1 2 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 

2 1 2 

๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2 1 2 

๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 1 2 

 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

3.2 ตารางระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบ 
2 1 

๒ การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

2 1 

๓ การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 1 

๔ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

2 1 

3.3 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกากับดูแลพันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
 

 X X 
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
 

X X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
 

X X  
 
ขั้นตอนที่ 4 :การจัดลำดับความเสี่ยง/การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                   โรงพยาบาลสิรินธร ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดสำดับความสำคัญของความเสี่ยง  
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดสำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ดังนี้ 
   ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
 
 
 



๑๒ 
 

สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
             สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดสำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากและระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องดำเนินการแก้ไขหรือมี
มาตรการ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

       ๑. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก จากการวิเคราะห์
พบว่า มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวช้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีหลายขัน้ตอนบางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจทำให้เกิดความผิดพลาดได้ ประกอบ
กับ ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้ออง หรือปฏิบัติงานด้วยความ 
ประมาทเลินเล่อ 
                      ๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า 
การควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมาย ที่กำหนด และผู้ปฏิบัติงานมีความรู ้ความเช้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานน้อย หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
                      ๓. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเสี่ยงปาน
กลาง จากการ วิเคราะห์พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเ ข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวช้อง และ
ขาดการควบคุม กำกับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
                      ๔. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับความเสี่ยง
ปานกลาง  จากการวิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น หรือการ
ละเว้นการ ปฏิบัติหน้าที่จนอาจก่อให้เกิดความเสียหายของทางราชการได้ 
 
ขั้นตอนที่ 5 :ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการ / กิจกรรม /แนวทางการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

๑) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ให้เข้าใจระเบียบ     ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ 
ข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การ ปฏิบัติงาน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป ตามระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๓) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ 
ด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และ
การเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกสุจริต 
 
 
 



๑๓ 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการ / กิจกรรม /แนวทางการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณ
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

๑) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงาน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ เป็นคูมื่อในการปฏิบัติงาน 
๓) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๔) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื ่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

3 การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

๑) สร้างความเข้าใจให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป ตามระเบียบ กฎหมายโดย
เคร่งครัด 
๓) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื ่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ    ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๓) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมี
การดำเนินการทางวินัยและ คดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

ขั้นตอนที่ 6 :ตารางรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

มาตรการ / กิจกรรม /แนวทาง 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย 
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การ ปฏิบัติงาน
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒)หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๓) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
บุคลากรในหน่วยงานเพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบ ด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบ
นโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึก
สุจริต 

กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

   

๑) สร้างความรู ้ความเข้าใจให้ผู ้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงาน 
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๒) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ เป็น
คูมื่อในการปฏิบัติงาน 
๓) ห ัวหน ้าหน ่วยงานต ้องควบค ุม กำก ับด ูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๔) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

   

๑) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
๒) ห ัวหน ้าหน ่วยงานต ้องควบค ุม กำก ับด ูแล 
ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
๓) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

การนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

   



๑๕ 
 

มาตรการ / กิจกรรม /แนวทาง 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ ส่วนตน
หรือบุคคลอ่ืน 
๒) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ     
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 
๓) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
โดยมชิอบ ต้องมีการดำเนินการทางวินัยและ 
คดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

   

 
ขั้นตอนที่ 7 : ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ   

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
สถานะสีเหลือง  Yellow  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้   

ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

1.การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

หัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้าหน่วยงานคลังพัสดุทุกคลังต้องควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 

สถานะสีเขียว  Green  ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่ทุกคลัง ต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 

2.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

หัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้าหน้าหน่วยงานการเงินต้องกำชับ 
ควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไป ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3.การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

หัวหน้ากลุ่มงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ    ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
 



๑๖ 
 

ขั้นตอนที่ 8 : ตารางรายงานบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
การนำทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

 

2 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

  

3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


