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 แผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี ปีงบประมาณ 2566-2570 ได้กำหนด
ภายใต้วิสัยทัศน์ “โรงพยาบาลชุมชนชายแดนระดับ S plus ที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสุขภาพดี ภายในปี 
2570” การกำหนดทิศทางของโรงพยาบาล ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงพยาบาลทุกระดับ และมี
การสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติโดยผู้บริหารสูงสุด ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 16 กลยุทธ์ 40 ตัวชี้วัด 

 คณะผู้จัดทำ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือให้ทุกหน่วยงานของโรงพยาบาล
สิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี ใช้เป็นเข็มมุ่งเพ่ือการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ หากมีข้อเสนอแนะประการใด
ที่เป็นประโยชน์ กรุณาชี้แนะได้ที่กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ เพื่อการปรับปรุงที่มีคุณภาพ
มากขึ้นและขอขอบคุณหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ในการ
จัดทำเอกสารฉบับนี้ 

 

 

 

                                                                  กลุม่งานยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 

                                                                                        ธันวาคม 2568 
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1.1 กรอบแนวคิดดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

Input 1 (E-Survey) Input 2 วิเคราะห์ผลลัพธ์ SWOT Analysis จากข้อมูลนำเข้า 
1.คณะกรรมการบริหาร 1.นโยบายรัฐมนตร ี S W 

2.หัวหน้ากลุ่มงาน/ 2.นโยบายปลัดกระทรวง O T 

หัวหน้างาน 3.นโยบาย สสจ. หาตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3.ผู้ปฏิบัตหิน้างาน 4.รายงานการตรวจราชการ SWOT Matrix (ความท้าทายเชงิกลยุทธ์) 

 5.รายงานการรบันิเทศจาก S-O W-O 

 สสจ. S-T W-T 

 6. HA Recommendation / Strategic issue (ประเด็นยุทธศาสตร์) 

 IP OP Voice / SAR IV แผนยุทธศาสตร์ 

 การติดตามประเมินผล เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์แผนยุทธศาสตร์ KPI จัดทำรูปเล่มแผนและคู่มือ 

      บรรลุวิสัยทัศน์  ประกาศใช้แผนและ สื่อสารนโยบายโดย 
      KPI ผ่านเป้าหมาย  ผู้นำสูงสดุขององค์กร โปสเตอร์ / สื่อออนไลน ์

นโยบายกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2567-2568  
 ภารกจิหลักของกระทรวงสาธารณสุข คือ การยกระดับระบบบรกิารสาธารณสุขพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชน สร้างความม่ันคงทางสุขภาพคนไทยทุกมิติทั้งการส่งเสริม ควบคุมป้องกันโรครกัษาและฟ้ืนฟู
สุขภาพ คลอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม ลดความเหลื่อมล้ำ เพ่ิมการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
สะดวก รวดเร็ว ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของสังคมทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคตภายใต้เป้าหมาย “สุขภาพม่ันคง ชุมชนเข้มแข็ง เสรมิ แรงเศรษฐกิจไทย” ด้วยนโยบาย 5 เร่ง
พัฒนา + 5 สานต่อ  
 นโยบายสำคัญท่ีต้องเร่งรัดพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
 1)การยกระดับ 30 บาทรักษาทุกที่ ด้วยบัตรประชาชนใบเดียว เชื่อมโยงระบบการรักษา เบิกจ่าย 
และการบริการทางสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถเข้ารับบริการได้
ทุกที่ทั่วไทย ตลอดจนพัฒนาระบบเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคและภัยสุขภาพเชิงพ้ืนที่ ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 2)การแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างบูรณาการพัฒนาสถานพยาบาล มีนักจิตวิทยารักษ์ และ 
ระบบการบำบัด รักษา ฟ้ืนฟู อย่างมีแบบแผน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และให้ความสำคัญกับการ
บวนการทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยในสังคม 
 3)การพัฒนาการแพทย์ปฐมภูมิส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพประชาชน จากองค์กรภาคี
เครือข่ายในพ้ืนที่ จัดตั้งกองทุนสุขภาพตำบล บูรณาการถ่ายโอน รพ.สต. สนับสนุนและสร้างขวัญกำลังใจแก่ 
อสม. เพื่อพัฒนาการบริการสุขภาพท่ีใกล้ชิดกับประชาชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4)การยกระดับเศรษฐกิจสุขภาพยกระดับอุตสาหกรรมการแพทย์มูลค่าสูง การแพทย์แผนไทย 
สมุนไพร และผลิตภัณฑ์สุขภาพ เชื่อมต่อภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ได้มาตรฐาน ผลักดันสู่ตลาดระดับโลก ให้

ส่วนที่ 1 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
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ความสำคัญกับการคุ้มครองผู้บริโภคและต้องใช้การผลิต จัดตั้งเขตส่งเสริมเศรษฐกิจสุขภาพ เพ่ือเพ่ิมความ
เชื่อมั่นของผลิตภัณฑ์และบริการสุขภาพ เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศอย่างมั่นคง 
  5) การเพ่ิมการเข้าถึงบริการสุขภาพ พลิกโฉมโรงพยาบาลชุมชนทั่วประเทศ เพ่ิมศักยภาพ 
บริการสุขภาพตามบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่เขตเมือง รวมถึงพ้ืนที่ชายแดน และพ้ืนที่เฉพาะ พัฒนา
ระบบการส่งต่อแบบไร้รอยต่อ ให้ประชาชนได้รับการดูแลสุขภาพท่ีต่อเนื่องเหมาะสม 
 

นโยบายสำคัญท่ีต้องสานต่อการดำเนินงาน 5 ด้าน ไดแ้ก่ 
 1) การพัฒนางานสาธารณสุข ตามแนวพระราชดำริ และโครงการเฉลิมพระเกียรติของพระบรม
วงศานุวงศ์ทุกพระองค์ ซึ่งเป็นภารกิจสำคัญที่ต้องรับใส่ใจศึกษา และถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การดูแล
สุขภาพครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนที่ เช่น โครงการหมอไปหาคนถึงบ้านถึงเรือน โครงการถวายการ
ดูแลผู้สูงอายุ โครงการดูแลสุขภาพจิตผู้สูงอายุในวัด โครงการดูแลผู้พิการในชุมชน โครงการดูแลแม่และเด็ก 
โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ โรงพยาบาลชัยพัฒน์ และหน่วยบริการปฐมภูมิ 72 แห่ง 
 2) การสร้างขวัญและกำลังใจบุคลากรสร้างความมั่นคงให้กับบุคลากรสาธารณสุขทุก 
สถานะ ทั้งในด้านความก้าวหน้า ค่าตอบแทน สวัสดิการบ้านพัก มีโครงการช่วยลดภาระหนี้สินของบุคลากร 
และให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ 
 3) การส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตมุ่งเน้นการเพิ่มกิจกรรมทางกายของคนไทย เพ่ือลดความ
เสี่ยงต่อการเกิดโรค โดยเฉพาะกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรังที่เป็นสาเหตุของการเสียชีวิตอันดับต้นๆ และให้
ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพจิตให้เข้มแข็ง เพ่ือเสริมสร้างการรับมือกับวิกฤติเศรษฐกิจ สังคม ความ
สูญเสียในชีวิต และโรคระบาด พร้อมทั้งจัดบริการสุขภาพจิตที่มีคุณภาพและครอบคลุมทั่วประเทศ 
 4) การพัฒนาสถานชีวาภาบาลผลิตผู้ดูแลผู้ป่วยที่บ้าน วางระบบการดูแลแบบประคับ 
ประคองให้ครอบคลุมทั้งบริการที่บ้าน สถานบริการ และโรงพยาบาลรองรับประชาชนผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติด
บ้าน ติดเตียง และผู้ป่วยระยะท้ายอย่างทั่วถึงทุกจังหวัด ทั่วประเทศ 
 5) การดูแลให้ทุกคนปลอดภัยยกระดับระบบเฝ้าระวัง ควบคุม ป้องกันโรค และภัยสุขภาพ 
ทั้งโรคติดต่อ โรคไม่ติดต่อ โรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม รวมถึงภัยสุขภาพจากเหตุฉุกเฉิน และ
ภัยพิบัติต่าง ๆ พัฒนาระบบยาและเวชภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้ในทุกพ้ืนที่ โดยเฉพาะในช่วงวิกฤติ
เช่นโรคระบาดใหญ่ และส่งเสริมความม่ันคงด้านยา เวชภัณฑ์ เครื่องมือแพทย์และวัคซีน โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศให้เพียงพอ พร้อมเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับอุตสาหกรรมสุขภาพของไทยและ
ของประเทศ  
นโยบายนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี  
 “3 ปี แหงโอกาสพัฒนา สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี (ปีที่3)”  
   

 
 
  
  
 

 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี ได้กำหนดคุณค่าหลัก (Core 
Value) ของบุคลากรในวงการ สธ. 4 ประการ หรือ MOPH ซึ่ง ประกอบด้วย 
M : Mastery เป็นนายตนเอง คือเป็นบุคคลที่หมั่นฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพ 
ยึดมั่นในความถูกต้อง มีวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบ บนพื้นฐานของการมี
สำนึก รับผิดชอบ คุณธรรม และจริยธรรม 
O : Originality เร่งสร้างสิ่งใหม่ คือสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อระบบสุขภาพ 
P : People centered ใส่ใจประชาชน คือต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การทำงานเพื่อประโยชน์อันดีแก่ประชาชน โดยใช้หลักเข้าใจ เข้าถึง พึ่งได้ 
H : Humility อ่อนน้อมถ่อมตน คือมีสัมมาคารวะ มีน้ำใจ ให้อภัย รับฟัง
ความเห็น เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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วิสัยทัศน์  เป็นองค์กรหลักชั้นนำด้านสุขภาพ ที่มีคุณภาพ รวมพลังสังคม เจ้าหน้าที่มีความสุขภายในปี 
2570  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1.2 การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
 โรงพยาบาลสิรินธร ตั้งอยู่ในอำเภอที่มีสถานท่ีท่องเที่ยวสำคัญของจังหวัดอุบลราชธานี มีที่ตั้งติดกับ
ถนนทางหลวงหมายเลข 217 มี 4 ช่องทางจราจร เป็นถนนสายหลักในการ คมนาคมสู่ประตูอินโดจีน มี
อาณาเขตติดกับ สปป.ลาว ทางด่านสากลช่องเม็ก เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาดทุติยภูมิ ระดับ S ขนาด 30 
เตียง พ้ืนที่รับผิดชอบ 6 ตำบล 76 หมู่บ้าน ประชากรในเขต ทั้งหมด 55,923 ประชากร UC 42,502 คน 
(ธ.ค. 2567) ให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่อำเภอสิรินธร อำเภอใกล้เคียง และคนต่างด้าว 
มีสถานบริการปฐมภูมิ ในเครือข่าย จำนวน 7 แห่ง โครงสร้างการบริหารโรงพยาบาลสิรินธร ประกอบด้วย 
12 กลุ่มงาน ได้แก่ 1) กลุ่มงานบริหารทั ่วไป 2) กลุ่มงานการพยาบาล 3) กลุ่มงานการแพทย์ 4) กลุ่มงาน
ทันตกรรม 5) กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ 6) กลุ่มงานบริการด้านปฐมภูมิและองค์รวม 7) กลุ่มงานเภสัช
กรรมและคุ้มครองผู้บริโภค 8) กลุ่มงานประกันสุขภาพยุทธศาสตร์ และสารสนเทศทางการแพทย์ 9) กลุ่ม
งานรังสีวิทยา  10)กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 11.) กลุ่มงานสุขภาพจิตและยาเสพติด12. กลุ่มงานแพทย์แผน
ไทย ผู้นำ สูงสุดขององค์กร คือ นายวรุตม์ เกตุสิริ ตำแหน่งนายแพทย์ชำนาญการพิเศษ ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร คนปัจจุบัน ให้บริการส่งเสริมสุขภาพ  การป้องกันโรค  การรักษาพยาบาล 
และการฟืน้ฟูสภาพในปี 2567 มีอัตราครองเตียง 127. 94 (140 เตียง) OP visit จำนวน 416,572 ครั้ง วัน
นอนผู้ป่วยในรวม 65,101 วันนอน ค่า CMI เป็น0.93 ค่า Sum adjRW เป็น 6,333.68 จำนวน (วันที่ 
31/12/67)  
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การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) โรงพยาบาลสิรินธร 
 

STRENGTHS: จุดแข็ง ภายในองค์กร 
PRIMO-F analysis 
P = People หรือ บุคลากร 

- มีพยาบาลเฉพาะทางเวชปฏิบัติครอบครัวและชุมชน 
- มีแผนเพิ่มอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรมีประสบการณ์และองค์ความรู้ 
- บุคลากรเป็นคนในพื้นที่ไม่โยกย้าย 

R = Resources หรือ ทรัพยากร 
- ผ่านมาตรฐาน HA, RA, LA, MCH, Green and clean 

Hospital ระดับคุณภาพจาก สบส., EMS ระดับคุณภาพ 
- มีพื้นที่จำนวนมาก 
- อยู่ติดถนนหลักเข้าถึงง่าย 
- ปลอดภัยจากสิ่งคุกคามภัยธรรมชาติ 

I = Innovations and Ideas หรือนวัตกรรมและความคิด 
- นวัตกรรมการพัฒนารูปแบบการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรค

ไข้เลือดออก (โปรแกรม HI CI GIS) 
- SMART REFER (ระบบส่งต่อชายแดนต้นแบบของจังหวัด) 

M = Marketing หรือการตลาด 
- มีบริการฝังเข็ม บ่งต้อด้วยหนามหวาย เป็นแพทย์ทางเลือก 

O = Operations หรือ การปฏิบัติการ 
- งบประมาณจากกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชน 

F = Finance หรือการเงิน 
- มีสภาพคล่องทางการเงิน ชำระหนี้เป็นปัจจุบัน 
- ระบบการเคลมและติดตามการเบิกค่าชดเชยค่ารักษาแต่ละ

กองทุนเป็นปัจจุบัน 
- มีแผนรายรับรายจ่าย 

WEAKNESSES: จุดอ่อน ภายในองค์กร 
PRIMO-F analysis 
P = People หรือ บุคลากร 

- บุคลากรขาดขวัญ กำลังใจ  (สวัสดิการ, ที่พักอาศัย,อุปโภค
บริโภค) 

- บุคลากรมีหนี้สินเยอะ, ขาดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี 
- ภาวะสุขภาพบุคลากร กลุ่มป่วย กรุงเสี่ยงมีแนวโน้มสูงขึ้น 
- บุคลากรกลุ ่มหัวหน้า ฝ่ายหัวหน้างาน เตรียมเกษียณเยอะ 

(Successions Plan) 
R = Resources หรือ ทรัพยากร 

- ไม่มีศูนย์ดูแลเครื่องมือแพทย์ 
- อาคารชำรุดไม่ได้รับการแก้ไข เช่น ห้องน้ำ, เพดาน 

I = Innovations and Ideas หรือนวัตกรรมและความคิด 
- ขาดศูนย์รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล การนำเทคโนโลยีมาใช้

ในระบบปฏิบัติการ ในการให้บริการ 
- มีระบบปฏิบัติการ 2 ระบบคือ HI และ JHCIS 
- โปรแกรม HI ไม่เสถียร 

M = Marketing หรือการตลาด 
- ขาดแพทย์เฉพาะทาง 
- สถานที่ให้บริการไม่รองรับระบบบริการที่ขยายตัว  

O = Operations หรือ การปฏิบัติการ 
- ภาระงานเจ้าหน้าที่ที่สูงขึ้น จากนโยบายและผู้รับบริการที่เพิ่ม

มากขึ้น 
- ขาดการควบคุมกำกับติดตามประเมินผลคุณภาพงาน 
- ภาระงานและจำนวนบุคลากรไม่สัมพันธ์กัน 

F = Finance หรือการเงิน 
- รายจ่ายนอกแผนสูงขึ้น 

 
OPPORTUNITIES: โอกาสภายนอก 

PEST Analysis 
P – Political (การเมือง) 

- พัฒนาศักยภาพ เป็นโรงพยาบาล S+ , มีแพทย์เฉพาะทาง, มี
คลินิกฟอกไต, มินิธัญรักษ์ 

- นโยบายป้องกันลดเบาหวาน ในกลุ่มเสี่ยง 
- นโยบายการส่งต่อระหว่างประเทศ 
- นโยบายสถานชีวาภิบาล 
- นโยบาย Home word, Telemedicine, ลดการแออัด 

THREATS: อุปสรรค 
PEST Analysis 
P – Political (การเมือง) 

- พระราชบัญญัติ กัญชา, ยาเสพติด, จิตเวช 
- นโยบายการส่งต่อระหว่างประเทศ ระบบค่อนข้างยุ่งยาก หลาย

ขั้นตอนภาระงานเยอะ 
E – Economic (เศรษฐกิจ) + Environment (สิ่งแวดล้อม) 

- สิทธิเบิกจ่ายตรงมีแนวโน้มที่จะมารับบริการลดลง 
- รถบรรทุกสารเคมี เพิ่มมากขึ้น ทำให้เกิดภาวะ ฝุ่นPM 2.5 
- แนวโน้มพฤติกรรม การออกกำลังที่ลดลง 
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- มีด่านถาวรที่เป็นสากล มีระบบเฝ้าระวังควบคุมโรคติดต่อ
ชายแดน 

E – Economic (เศรษฐกิจ) 
- เศรษฐกิจ ท่องเที่ยวดี Safety tourism city 
- กลุ่มเศรษฐก ิจอ ินทร ีย ์  ได ้ร ับรางว ัลระด ับประเทศ ใน

โรงพยาบาลมีตลาดนัดสีเขียว 
S – Social (สังคม) 

- เครือข่ายการดำเนินงาน มีเขื่อนสิรินธรสนับสนุนทรัพยากร
และงบประมาณ 

- มีสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยงานภายในอำเภอ เช่น เขื่อนสิรินธร
, ที่ว่าการอำเภอ, สถานีตำรวจภูธร 

- มีเครือข่ายกู้ชีพเอกชน สนับสนุน งานสุขภาพ การแพทย์
ฉุกเฉิน (ศูนย์ภูนกยูง, ศูนย์จีตัมเกาะ, ศูนย์สว่างบูชาธรรม) 

T – Technology (เทคโนโลยี) 
- มีนโยบายปรับเปลี่ยนระบบปฏิบัติการจาก HI เป็น HOSSxP 

- การจราจรอยู่ในเส้นทางหลัก ทำให้มีอุบัติเหตุทางบกทางน้ำเพิ่ม
มากขึ้น 

S – Social (สังคม) 
- มีข้อร้องเรียนทางช่องทาง Social media. เรื ่องพฤติกรรม

บริการ, ห้องน้ำ 
T – Technology (เทคโนโลยี) 

- ความเสี่ยงในการรั่วไหลของข้อมูล, ไวรัส 

 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์:  
  โรงพยาบาลได้มีการจัดประชุมผู้นำองค์กร ผู้บริหาร หัวหน้างาน ตัวแทนจากเครือข่ายสุขภาพ และ 
 ชุมชนในการวิเคราะห์ ภาพรวมองค์กรจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์พัฒนาโรงพยาบาลในระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566 -2570) โดยนำนโยบายระดับกระทรวง เขตสุขภาพท่ี 10 และสำนักงานสารณสุขจังหวัด 
อุบลราชธานี รวมทั้งความต้องการของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ปัญหาและความต้องการด้านสุขภาพของผู้ป่วย/ 
ผู้รับผลงาน ชุมชน นำมาวิเคราะห์โดยใช้  SWOT analysis เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ และตัวชี้วัดให้
มี ความเหมาะสม สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลักของโรงพยาบาล ผลลัพธ์ แผนกลยุทธ์
โรงพยาบาลปี 2566-2570 เป็นไปตามระยะเวลาที่วางแผนไว้ โดยได้รับความร่วมมือ จากผู้บริหาร หัวหน้า
หน่วยงาน หัวหน้างาน ตัวแทนจากสสอ. และรพ.สต. ในปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การใช้ ทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาโรงพยาบาลให้บรรลุเป้าหมาย 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการจัดทำกลยุทธ์:  
  1. มีการนำข้อมูลภายในและภายนอกโรงพยาบาล ผลประเมินยุทธศาสตร์และใช้ข้อมูล
จากการสรุปผลงาน ประจำปีที่ผ่านมาของโรงพยาบาล ทิศทางนโยบายของประเทศ กระทรวง เขตสุขภาพ 
และจังหวัดมาใช้ วิเคราะห์ปัจจัยภายในหาจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร วิเคราะห์โอกาสและภัยคุกคามจาก
ปัจจัยภายนอก โดย ใช้ SWOT metrix ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์  
  2. มีการใช้ข้อมูลในระบบสารสนเทศ ข้อมูลการมารับบริการ ข้อมูลทางระบาดวิทยา และ
ปัญหาสุขภาพใน พ้ืนที่ เช่นปัญหาสุขภาพตามกลุ่มอายุของประชากร พฤติกรรมสุขภาพ อาชีวะอนามัยของ
ประชาชน ผลกระทบต่างๆจากสภาพแวดล้อม และความเป็นอยู่ที่มีผลต่อสุขภาพมาวิเคราะห์สถานการณ์
ภาวะสุขภาพ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคอย่างรอบด้าน รวมทั้งมีการวิเคราะห์โอกาส
ความเป็นไปไดของแผน ทั้งด้านงประมาณและผลกระทบต่างๆ เพ่ือกำหนดการจัดระดับความสำคัญเพ่ือให้
มีแผนกลยุทธ์ที ่สามารถตอบสนองต่อปัญหาตามบริบทของพ้ืนที่  
  3. กำหนดสมรรถหลักขององค์กรคือ การดูแลสุขภาพประชาชนแบบองค์รวมในชุมชนรุก
โดยการมีส่วน ร่วมภาคีเครือข่าย 
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กลยุทธ์ S+O 
 - ส ่งเสริมการเพิ่มศักยภาพ, ยกระดับโรงพยาบาลให้ได ้ร ับรอง
มาตรฐานและผ่านการรับรองคุณภาพระดับสากล 
 - สนับสนุนระบบการดำเนินงานตามนโยบาย (DM, Telemedicine, 
Home ward, สถานชีวาภิบาล) ให้บรรลุตามเกณฑ์ 
 - พัฒนาระบบบริการการดูแลผู้ป่วยชายแดนระหว่างประเทศ (ระบบ
ส่งต่อ, โรคติดต่อชายแดน) 
 - พัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยวปลอดภัย (Safety Tourism City) 
 - เปลี่ยนระบบปฏิบัติการสารสนเทศทางการแพทย์ จาก HI เป็นระบบ 
HOSxP 
 - ขยายระบบ Smart Refer ให้ครอบคลุม(Telemedicine, Home 
ward, สถานชีวาภิบาล) 
 - เพิม่ศักยภาพระบบส่งต่อร่วมกับภาคีเครือข่ายในชุมชน 
 - สนับสนุน/ขยายระบบบริการแพทย์ทางเลือกให้หลากหลายและเพิ่ม
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ 
 - เพิ่มเครือข่ายแพทย์ทางเลือกให้ครอบคลุมในสถานบริการและชุมชน 
 - เพิ่มสมรรถนะบุคลากรเพื่อสนับสนุนการยกระดับของโรงพยาบาล 
 - เพิ่มสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 
 - พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านสารสนเทศทางการแพทย์เพื่อรองรับ
ระบบบริการ 

กลยุทธ์ W+O 
 -  หาแนวทางสร ้างขว ัญกำล ังใจให ้บ ุคลากรในการยกระดับ
โรงพยาบาล เป็น S+ (เช่น ชื่นชม, ยกยก, เชิดชู) 
 - ปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับ S+ 
 - เพิ่มเทคโนโลยีเพื่อแบ่งเบาภาระงานบุคลากร เช่นการปรับปรุง
ระบบรักษาของผู้ป่วยในเป็น ระบบ Paperless 
 - สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพชุมชน 
 - ปรับปรุงแผนพัฒนาโครงสร้างและสิ่งก่อสร้างในโรงพยาบาล ตาม 
Master Plan 
 - เร่งรัดระบบซ่อมแซม บำรุงรักษาและจัดลำดับความเร่งด่วนในการ
บำรุงรักษา 
 - จัดทำแผนบำรุงรักาอาคารสถานที่และสิ่งปลูกสร้าง 
 - จัดช่องทางและสถานที่รองรับการให้บริการเครือข่าย 
 - สร้างการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโครงสร้างและเทคโนโลยี 
 - กำหนดเป้าหมายเพื่อรองรับนโยบาย กระทรวงฯ,เขตสุขภาพฯ,
จังหวัดฯ 
 - พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อรองรับนโยบาย กระ
ทรวง,เขตสุขภาพ,จังหวัด 
 - จัดตั้งศูนย์ดูแลเครื่องมือแพทย์ 
 - สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายในการใช้เครื่องช่วยชีวิต 
 - สร้างศูนย์ข้อมูลเพื่อรวบรวมข้อมูลและกำกับ ติดตาม โดยทมี
คุณภาพ 
 - ใช้ โปรแกรม THIP ในการติดตาม KPI 

กลยุทธ์ S+T 

- ขยายศักยภาพบริการงานยาเสพติดและจิตเวช (มินิธัญรักษ์) 
- มีแผนเผชิญเหตุเพื่อรองรับภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุข 

(สารเคมีรัว่ไหล, จมน้ำ, อุบัติเหตุหมู่,โรคอุบัติใหม่-อุบัติซ้ำ) 
- มีระบบควบคุมการจัดการข้อร้องเรียน 
- ขยายงานมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพื่อควบคุมฝุ่น PM 2.5 (จัดให้

มีห้องปลอดฝุ่น/ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม) 
- พัฒนาระบบสาระสนเทศให้ผ่านมาตรฐาน HAIT 
- ป้องกันการเกิดขอร้องเรียนพฤติกรรมบริการไม่เหมาะสม เช่น

จัดกิจกรรม ESB , ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบริการ 
- เพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานจิตเวชและยาเสพติด 
- พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการดูแลผู้ป่วยฉุกเฉิน 

กลยุทธ์ W+T 

- ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของบุคลากร 
- จัดทำแนวทางการใช้ Social media ขณะปฏิบัติงาน 
- ขยายพื้นที่สีเขียวในโรงพยาบาล เช่นการปลูกต้นไม้ใหญ่ 
- สร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อเยียวยาแก่ผู้ป่วยทุกกลุ่มวัย 
- จัดสถานที่ให้ผู้รับบริการและเจ้าหน้าที่ในคลินิกยาเสพติด

และมินิธัญรักษ์ 
- เพิ่มจุดล้างตัวเพื่อรองรับอุบัติเหตุ สารเคมีร่ัวไหล 
- ทบทวนระบบการจัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสม 
- ขยายงานมาตรฐานงานสิ่งแวดล้อมเพื่อควบคุมฝุ่น PM 2.5 

(ห้องปลอดฝุ่น) 
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  ส่วนที่ 2 ทิศทางและแผนยุทธศาสตร์ 

2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลักองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

 2.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  โรงพยาบาลชุมชนชายแดนระดับ S plus ที่ได้มาตรฐานประชาชนสุขภาพดีภายในปี2570 
  

 2.1.2 พันธกิจ ( Mission)  
 1.พัฒนาบริการสุขภาพให้มีคุณภาพมาตรฐาน   
 2.พัฒนาศักยภาพการบริการตามแผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
 3.พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์  
 4.บริหารองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างความม่ันคงด้านการเงินการคลัง  
 5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการให้บริการและดูแลสุขภาพของประชาชน

ให้สามารถพ่ึงตนเองได้  
 

 2.1.3 เป้าหมายหลัก (Main goal)  
 1. บริการสุขภาพได้มาตรฐาน ผู้รับบริการปลอดภัย   
 2. ยกระดับการบริการตามแผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
 3. บุคลากรเพียงพอ เก่ง ดี มีความสุข  
 4. บริการจัดการโรงพยาบาลอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้   
 5. ประชาชนสุขภาพดี ภาคีมีส่วนร่วม  

  

 2.1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic issue)  
 1. ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค   
 2. พัฒนาระบบบริการ  
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
 4. พัฒนาระบบบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล  
 5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาภาคีเครือข่าย  

 

 2.1.5 ค่านิยมองค์กร (Core values)  
  Responsibility (รับผิดชอบ): Service mind (จิตบริการ): Self-discipline  
(รู้งาน รู้หน้าที่) : Team (การทำงานเป็นทีม) 
 

 2.1.6 อัตลักษณ์โรงพยาบาลสิรินธร (Identity) 
  แต่งกายดี วจีไพรเราะ 
  

 2.1.7 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core competency) 

  การดูแลสุขภาพประชาชนแบบองค์รวมในชุมชนเชิงรุกโดยการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 
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 2.1.8 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
 1.ผู้รับบริการได้รับความปลอดภัย  
 2.เพ่ิมบริการแพทย์ทางเลือก  
 3.บริการอย่างถูกต้อง รวดเร็วและประทับใจ  
 4.บริหารจัดการบุคลากรให้เพียงพอ เก่ง ดี มีความสุข  
 5.ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
 6.พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  
 7.ระบบการเงินการคลัง  
 8.ระบบสารสนเทศ  
 9.ป้องกันและ ควบคุมโรคติดต่อโรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ำระหว่างประเทศ  
 10.ระบบส่งต่อผู้ป่วยชายแดนที่มีประสิทธิภาพ 

 

 2.1.9 ความเสี่ยงที่สำคัญ (Assessment of Key Risks) 
 1. โรคภาวะฉุกเฉินซึ่งมีข้อจำกัดในการให้บริการ/ต้องส่งต่อ ได้แก่ โรคหลอดเลือดสมอง 

 โรคหลอดเลือดและหัวใจ การบาดเจ็บที่ศีรษะ  ผู้ป่วยภาวะติดเชื้อในกระแสเลือด (Sepsis)    
  2. โรคที่เป็นปัญหาของพ้ืนที่ ได้แก่ ผู้ป่วยกลุ่มโรคเรื้อรัง เช่น เบาหวาน ความดัน ไตเรื้อรัง  

(chronic kidney disease : CKD) ผู้ป่วยสุขภาพจิต อุบัติเหตุจราจร อุบัติเหตุทางน้ำ    
  3. ปัญหาที่เป็นโอกาสพัฒนา ได้แก่การควบคุมโรคและส่งต่อผู้ป่วยระหว่างประเทศ  

พฤติกรรมการบริการ    
  4. ขาดแคลนอัตรากำลังสายวิชาชีพในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 2.1.10 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities)       
  1. การขยายบริการทางการแพทย์เฉพาะทางเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญและดึงดูดผู้ป่วยที่

ต้องการการรักษาเฉพาะด้าน แพทย์อายุรกรรม เปิดศูนย์ฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Outsource), มินิ
ธัญรักษ์, Semi ICU, One day surgery 

  2. การเสริมสร้างระบบส่งต่อผู้ป่วย ระบบส่งต่อระหว่างประเทศและระบบส่งต่อใน
เครือข่าย จะช่วยให้การดูแลผู้ป่วยเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

  3. การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่นระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ หรือการแพทย์
ทางไกล (Telemedicine) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกสบายให้กับผู้ป่วย                                                                                                                                            

  4. การพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิ ที่มีคุณภาพและครอบคลุม จะช่วยลดภาระงานของ
โรงพยาบาลและเพ่ิมการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชน                                                                                                                                                                

  5. การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 2.1.11 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) 
  1. โรคอุบัติใหม่ อุบัติซ้ำ ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการให้บริการเพื่อลดความแออัด
ในโรงพยาบาล เช่น Telemedicine, Home ward, ส่งยาทางไปรษณีย์  

  2. ช่องทางการสื่อสารผ่าน Social media การกระจายข้อมูลที่รวดเร็ว ทำให้มีระบบการ
จัดการข้อร้องเรียน  
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  3. อุบัติเหตุในพื้นที่มีจำนวนมากขึ้นเนื่องจากเป็นเส้นทางทางขนส่งระหว่างประเทศ และ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวสำคัญของจังหวัดอุบลราชธานี  

  4. การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการดูแลผู้ป่วยเฉพาะด้าน โดยการส่งเสริม
บุคลากรเรียนเฉพาะทาง และปรับปรุงการประเมินผลการทำงาน PMS  

  5. การพัฒนาระบบริการเพื่อรองรับการเป็นเมืองท่องเที่ยว ได้แก่ การคุ้มครองผู้บริโภค 
การสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม และการตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน  

  6. การพัฒนาระบบดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรัง เบาหวาน ความดันโลหิตสูง ให้อยู่ในระยะสงบ 
สามารถดูแลตนเองและควบคุมโรคลดภาวะแทรกซ้อน และลดการใช้ยา    

  7. พัฒนาระบบสารสนเทศให้สามารถตอบสนองการบริการ เช่น การเปลี ่ยนระบบ
โปรแกรมการให้บริการ, ติดตั้งตู้ลงทะเบียนอัตโนมัติ (Self-Registration Kiosk), การเปลี่ยนระบบเวช
ระเบียน IPD เป็น IPD paperless, Telemedicine ช่วยเพิ่มภาพลักษณ์ในด้านความทันสมัย ลดภาระงาน 
และอำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ  

 8. พัฒนาระบบดูแลผู้ป่วยภาวะฉุกเฉิน ผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยงสูง (Stroke, STEMI, Sepsis, HI) 
 

 2.1.12 ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 
  1. มีสภาพคล่องทางด้านการเงิน(สถานการณ์เงินการคลัง ณ เดือนมกราคม 2568) Risk 
Scoring ระดับ 1 ดัชนีทางการเงิน current ratio=6.03 quick ratio=5.76 cash ratio=5.34 
NWC=96.73 ลบ.  
  2. ปรับเปลี่ยนระบบบริการตามมาตรการตามประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการ
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ เรื่องมาตรการในการดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเพื่อ 
 บริการสาธารณสุขของหน่วยบริการ ตามนโยบายรัฐบาลเร่งด่วนในการยกระดับ ๓๐ บาทรักษาทุกโรค
นโยบาย "บัตรประชาชนใบเดียวรักษาฟรีทั่วไทย" ต้องแสดงตนยืนยันหลังการเข้า 
 รับบริการ (ปิดสิทธิ)  
  3. นโยบายของรัฐบาลด้านการสนับสนุนแพทย์แผนไทย/แพทย์ทางเลือก สามารถเบิก
ชดเชยค่าบริการจากกองทุนค่าบริการทางการแพทย์ (สปสช)  
  4. เป็นโรงพยาบาลที่อยู่ในเป้าหมายการพัฒนาระบบริการเป็นโรงพยาบาลชุมชนทุติยภมูิ
ระดับ S plus ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของเขตสุขภาพท่ี 10 
  5. เครื่องมือครุภัณฑ์ทางการแพทย์เพียงพอต่อการให้บริการ  

  6. การบริหารงานขององค์กรเน้นการมีส่วนร่วม และมีการกระจายอำนาจ   
  7. ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมของชุมชน 

  
 2.1.13 ปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญ (Key Success Factor) 

  1. ผู้นำใช้วิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์เป็นเป้าหมายในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
และพัฒนาองค์กร  

  2. ผู้นำเปิดโอกาสและให้ความสำคัญในการระดมความคิด ติดตามผลการดำเนินงานโดย
การประชุมประจำเดือนอย่างสม่ำเสมอ   

  3. ผู้นำส่งเสริมในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 
  4. ผู้นำสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพ/ทักษะ ของบุคลากรเพ่ือการพัฒนา 
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  5. บุคลากรมีการสื่อสารและการประสานงานที่ดีให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี ทำงาน
เป็นทีม 

  6. เครื่องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์เพียงพอ พร้อมใช้ให้บริการ  
  7. การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เช่น Telemedicine Smart refer ระบบคิวรับบริการ 

เป็นต้น  
  8. ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย และชุมชน 
 

 2.1.14 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning)   
  1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมสูงวัยมีสัดส่วนของผู้สูงอายุหรือประชากรที่
มีอายุ 60 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 14 ของประชากรทั้งหมด ซึ ่งมีปัญหาด้านสุขภาพและต้องการ 
 การดูแลด้านสุขภาพสูงขึ้น โรงพยาบาลจึงจัดคลินิกบริการผู้ป่วยสูงอายุ และมีแผนการดูแลต่อเนื่อง LTC     
  2. ปัญหาสังคมด้านผู้ป่วยจิตเวชและยาเสพติดมีมากขึ้น โรงพยาบาลจึงมีแผนการดูแล
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติดระยะยาวตามแนวทางมินิธัญญารักษ์   
  3. การเปลี่ยนทางด้านเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดภาระงานในระบบต่างๆ เช่น การเปลี่ยน
ระบบปฏิบัติการในการบันทึกข้อมูลผู้ป่วยเป็นโปรแกรม HOSxP XE ติดตั้งตู้ลงทะเบียนอัตโนมัติ  
(Self-Registration Kiosk) เพ่ือเพ่ิมช่องทางการลงทะเบียนให้ผู้ป่วยได้รับความสะดวก ลดเวลาการรอคอย 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริการเชื่อมโยงข้อมูลในการบันทึก  ประวัติส่วนตัวได้อย่างถูกต้อง การปรับ
ระบบ IPD เป็น IPD paperless 
 
 2.1.15 เข็มมุ่งองค์กร (Key Focus Area) 

 1. Smart hospital (IPD paperless smart queue)  
 2. พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลในการดูแลผู้ป่วย Semi ICU 
 3. การดูแลผู้ป่วยฉุกเฉิน Stroke sepsis (Pre-hospital)  
 4. การชะลอการเสื่อมของไตเข้าสู่ภาวะสุดท้ายจุดเน้นในการพัฒนา 

 

 2.1.16 ผลการพัฒนาที่โดดเด่นและภาคภูมิใจ (Notable and Proud Development 
Achievement)  
  1. ผ่านการประเมินได้รับการรับรองคุณภาพในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ - ผ่านการประเมิน
มาตรฐานระบบบริการสุขภาพด้านการจัดระบบวิศวกรรมความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในโรงพยาบาล
โดยกองวิศวกรรมการแพทย์  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ - การประเมินมาตรฐาน GREEN&CLEAN 
Hospital  ระดับดีเยี่ยม - ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์
สำหรับห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ - ผ่านการประเมินคุณภาพโรงพยาบาลโดยสรพ. accreditation  - 
การรับรองกระบวนการคุณภาพงานตามข้อกำหนดและเกณฑ์มาตรฐานยาเสพติด  
  2. เป็นองค์กรการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ITA) ผ่านทุกปี โดยในปี 2567 ได้ระดับคะแนน 100   
  3. เป็นองค์กรที่มีน้ำหนักความรุนแรงของความเสี่ยงประสบภาวะวิกฤตด้านการเงิน (Risk 
score) เป็น 0 (ระดับปกติ) 
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2.2 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ 
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ตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลสิรินธร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

 

2.3 ตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  
 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M1.พัฒนาบริการสุขภาพให้มี
คุณภาพมาตรฐาน   

SI1.ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและ
คุ้มครองผู้บริโภค 

G1.บริการสุขภาพได้
มาตรฐาน ผู้รับบริการ
ปลอดภัย   
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

K1.ระดับความสำเร็จของชุมชนมกีาร
ดำเนินการจัดการสุขภาพท่ีเหมาะสมกับ
ประชาชน 
K2.ระดับความสำเร็จของหญิงตั้งครรภ์
ได้รับการฝากครรภ์คณุภาพ 
K3.ร้อยละทารกแรกเกดิน้ำหนักนอ้ยกว่า 
2,500 กรัม  
K4.ร้อยละของเด็กอายุ 0 – 5 ปี  
มีพัฒนาการสมวัย 
K5.อัตราการเสียชีวิตจากการจมนำ้ของ
เด็กอายุ ต่ำกว่า 15 ปี  
K6.การคัดกรองตรวจสุขภาพในประชาชา
ชนท่ีอายุมากกว่า 35 ปีข้ึนไป  
K7.ร้อยละการตรวจตดิตามยืนยันวินิจฉัย
กลุ่มสงสัยป่วยโรคเบาหวาน 
K8.ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่
ลดลง 
K9.ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานท่ีควบคุม
ระดับน้ำตาลไดด้ี HbA1C<7  
K10.ร้อยละผู้ป่วย CKD ที่มีอัตราการ
ลดลง eGFR < 5  

S1.สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการสร้างความรอบรู้ดา้น
สุขภาพของประชาชน (Health 
literacy) 
S2.พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุก
กลุ่มวัย 
S3. มีศูนย์ปฏิบัติการตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉิน (EOC) ที่ควบคุมโรคอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S4. มีแผนเผชิญเหตโุรคอุบัติใหม่
อุบัติซ้ำ และภัยสุขภาพ 
S5. ขยายงานมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
เช่น PM2.5  
S6. สร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อการเยียวยา
ทุกกลุ่มวัย 
S7. เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในโรงพยาบาล 
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พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M1.พัฒนาบริการสุขภาพให้มี
คุณภาพมาตรฐาน   

SI1.ส่งเสรมิสุขภาพป้องกันโรคและ
คุ้มคร 
องผู้บริโภค 

G1.บริการสุขภาพได้มาตรฐาน 
ผู้รับบริการปลอดภยั   
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

K11.อัตราผู้ป่วยเข้าสู่กระบวนการ DM 
remission  
K12.ร้อยละผู้ป่วยความดันโลหิตสงูที่
ควบคุมความดันโลหิตได้ด ี
K13.ระดับความสำเร็จของโรงพยาบาล
ที่มีคลินิกผูสู้งอายุ ผ่านเกณฑค์ุณภาพ
การบริการ  
K14.ร้อยละหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีควบคุม
โรคการระบาดของโรคไข้เลือดออกได้ไม่
เกิน 28 วัน (2 Generation)  
K15.ผ่านเกณฑ์การประเมิน Healthy 
city ระดับทองแดง 
K16.ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GHCC  
K17.ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน EMS 
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พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M2.พัฒนาศักยภาพการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

SI2.พัฒนาระบบบริการ 
 

G2.ยกระดับการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

K18.อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยฉกุเฉิน 
(Triage level 1) ภายใน24 ช่ัวโมงใน
โรงพยาบาล 
K19.อัตราการตายของผู้ป่วยจากภาวะ 
Sepsis   
K20.อัตราการตายของผู้ป่วยจาก STEMI  
K21.อัตราการเข้าถึงระบบ stroke fast 
track ภายใน 2 ชม   
K22.ประสิทธิภาพการส่งต่อ 
K23.อัตราการฆา่ตัวตายสำเร็จ 
K24.อัตราความพึงพอใจผู้มารับบริการ
แผนกผู้ป่วยนอก  
K25.อัตราความพึงพอใจผู้มารับบริการ
แผนกผู้ป่วยใน  
K26.ร้อยละของผู้ทีไ่ด้รับบริการปฐมภูมิที่
ได้รับบริการตรวจวินิจฉยั รักษาโรคและ
ฟื้นฟูสภาพ ด้วยศาสตร์การแพทยแ์ผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือก 
K27.จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานใน
โรงพยาบาลและเครือข่ายใช้ ระบบ 
Telemedicine > 1,000 ครั้ง/ปี 
 

S8. เพิ่มการเข้าถึง บริการทาง 
การแพทย์ลดอตัรา ตาย ลดภาวะ
พิการ และเพิม่คุณภาพชีวิต 
S9. พัฒนาระบบบริการแพทย์แผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือก 
S10. พัฒนาระบบงานบริการผู้ป่วย 
(Smart hospital) 
S11. พัฒนาระบบบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
S12. การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน
เพื่อการจัดบริการสุขภาพได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน 
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พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M2.พัฒนาศักยภาพการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

SI2.พัฒนาระบบบริการ 
 

G2.ยกระดับการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

K18.อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วยฉกุเฉิน 
(Triage level 1) ภายใน24 ช่ัวโมงใน
โรงพยาบาล 
K19.อัตราการตายของผู้ป่วยจากภาวะ 
Sepsis   
K20.อัตราการตายของผู้ป่วยจาก STEMI  
K21.อัตราการเข้าถึงระบบ stroke fast 
track ภายใน 2 ชม   
K22.ประสิทธิภาพการส่งต่อ 
K23.อัตราการฆา่ตัวตายสำเร็จ 
K24.อัตราความพึงพอใจผู้มารับบริการ
แผนกผู้ป่วยนอก  
K25.อัตราความพึงพอใจผู้มารับบริการ
แผนกผู้ป่วยใน  
K26.ร้อยละของผู้ทีไ่ด้รับบริการปฐมภูมิที่
ได้รับบริการตรวจวินิจฉยั รักษาโรคและ
ฟื้นฟูสภาพ ด้วยศาสตร์การแพทยแ์ผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือก 
K27.จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานใน
โรงพยาบาลและเครือข่ายใช้ ระบบ 
Telemedicine > 1,000 ครั้ง/ปี 

S8. เพิ่มการเข้าถึง บริการทาง 
การแพทย์ลดอตัรา ตาย ลดภาวะ
พิการ และเพิม่คุณภาพชีวิต 
S9. พัฒนาระบบบริการแพทย์แผน
ไทยและการแพทย์ทางเลือก 
S10. พัฒนาระบบงานบริการผู้ป่วย 
(Smart hospital) 
S11. พัฒนาระบบบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
S12. การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน
เพื่อการจัดบริการสุขภาพได้อย่างมี
คุณภาพมาตรฐาน 
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พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M2.พัฒนาศักยภาพการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

SI2.พัฒนาระบบบริการ 
 

G2.ยกระดับการบริการตาม
แผนการพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

 

K28.จำนวนผู้ป่วยท่ีไดร้ับการดูแลแบบ 
Home Ward ไม่น้อยกว่า 30 ราย/เดือน 
K29.โรงพยาบาลอัจฉริยะ (รพ.) ผา่น
เกณฑ์ ระดับเงิน 
K30.การยกระดับระบบบริการ
โรงพยาบาลเป็นระดับ S plus 
K31.มีผลงาน การทำ CQI,นวัตกรรม
,R2R,วิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง/หน่วยงาน/
ปี 

 

M3.พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะ
สอดคล้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร ์

SI3.พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
 

G3.บุคลากรเพียงพอ เก่ง ดี มี
ความสุข 

K32.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาชีพ มี
สมรรถนะเฉพาะ (Specific 
Competency) เหมาะสม 
K33.ร้อยละค่าคะแนนเฉลี่ยความสุขของ
บุคลากร  
K34.ร้อยละบุคลากรสุขภาพดี  
K35.อัตรากำลัง FTE สายวิชาชีพ 

S13. เพิ่มสมรรถนะบุคลากร เพื่อ
สนับสนุนการยกระดับโรงพยาบาล  
S14. ส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพ
กายและใจให้สมดุล 
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Sirindhorn Hospital 2025 

ตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โรงพยาบาลสิรินธร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

 

 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issue) 

เป้าประสงค์ (Goal) ตัวช้ีวัดผลงานหลัก 
(Key Performance Indicator) 

กลยุทธ์ (Strategy) 

M4.บริหารองค์กรโดยยดึหลักธรร
มาภิบาล สรา้งความมั่นคงด้าน
การเงินการคลัง 

SI4.พัฒนาระบบบริหารโดยหลัก
ธรรมาภิบาล  
  

G4.บริการจดัการโรงพยาบาล
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้   

K36.ระดับความสำเร็จการประเมนิการ
ตรวจสอบและประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน (EIA) 
K37.ระดับความสำเร็จหน่วยงานผา่น
เกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินการภาครัฐ ITA 
K38.การประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลัง ตามเกณฑ์การใหค้ะแนน
ประสิทธิภาพ Total Performance 
Score (TPS) 

S15.การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
และองค์กรคณุภาพ 

M5.ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการให้บริการและดูแล
สุขภาพของประชาชนให้สามารถ
พึ่งตนเองได ้

SI5.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมและ
พัฒนาภาคีเครือข่าย 

G5.ประชาชนสุขภาพดี ภาคมีี
ส่วนร่วม 

K39ร้อยละการปฏิบตัิตามเกณฑ์การส่ง
ต่อผู้ป่วยระหว่างประเทศ 
K40.ระดับความสำเร็จในการจัดการภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขของหน่วยงาน
ระดับอำเภอ 

S16.พัฒนาระบบบริการดูแลผู้ป่วย
ระหว่างประเทศร่วมกับภาคี
เครือข่าย 
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Sirindhorn Hospital 2025 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI1.ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค  
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G1.บริการสุขภาพได้
มาตรฐาน ผู้รับบริการ
ปลอดภัย   

K1.ระดับความสำเร็จของชุมชนมี
การดำเนินการจัดการสุขภาพท่ี
เหมาะสมกับประชาชน 
K2.ระดับความสำเร็จของหญิง
ตั้งครรภ์ไดร้ับการฝากครรภ์คุณภาพ 
K3.ร้อยละทารกแรกเกดิน้ำหนัก
น้อยกว่า 2,500 กรัม  
K4.ร้อยละของเด็กอายุ 0 – 5 ปี  
มีพัฒนาการสมวัย 
K5.อัตราการเสียชีวิตจากการจมนำ้
ของเด็กอายุ ต่ำกว่า 15 ป ี  
K6.การคัดกรองตรวจสุขภาพใน
ประชาชาชนท่ีอายุมากกว่า 35 ปีข้ึน
ไป  
K7.ร้อยละการตรวจตดิตามยืนยัน
วินิจฉัยกลุ่มสงสัยป่วยโรคเบาหวาน 
K8.ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานราย
ใหม่ลดลง 
K9.ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานท่ี
ควบคุมระดับน้ำตาลได้ดี HbA1C<7  

 
 

   S1.สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการสร้างความรอบรูด้้านสุขภาพของ
ประชาชน (Health literacy) 
S2.พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่ม
วัย 
S3. มีศูนย์ปฏิบัติการตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉิน (EOC) ที่ควบคุมโรคอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S4. มีแผนเผชิญเหตโุรคอุบัติใหม่อบุัติซ้ำ 
และภยัสุขภาพ 
S5. ขยายงานมาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น 
PM2.5  
S6. สร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อการเยียวยาทุก
กลุ่มวัย 
S7. เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในโรงพยาบาล 

P1.โครงการพัตนาระบบการส่งต่อผู้ป่วยเพื่อ
ดูแลต่อเนื่องในชุมชน เครือข่ายสขุภาพ  
อำเภอสริินธร 
P2.โครงการอบรมฟื้นฟูศักยภาพเจ้าหน้าที่เรื่อง
การดูแลหญิงตั้งครรภ์ คลอดและหลังคลอด 
P3.โครงการนม 90 วัน 90 กล่อง ต.นิคมลำโดม
น้อย อ.สิรินธร จ.อุบลราชธาน ี
P4.โครงการพัฒนาเครือข่ายดูแล พัฒนาการเด็ก 
 
P5.โครงการซ้อมอุบตัิเหตหุมู่ ทางน้ำ และช่วย
ฟื้นคืนชีพ อ.สิรนธร จ.อุบลราชธานี 
P6.โครงการตรวจคัดกรองสุขภาพประชาชน
กลุ่มเสี่ยง ต.นิคมลำโดมน้อย อ.สรินธร  
จ.อุบลราชธาน ี
P7.โครงการห้องเรยีนผู้ป่วยเบาหวาน รายใหม่ 
กลุ่มเสี่ยง อ.สิรนธร จ.อุบลราชธาน ี
P8.โครงการกิจกรรมรณรงค์ วันเบาหวานโลก 
P9.โครงการ DM Remission มุ่งหมาย 
สุขภาวะประชาชน อ.สิรนธร  
จ.อุบลราชธาน ี

PCU 
 
 

PCU 
 

PCU 
 
 

PCU 
 

ER 
 

PCU 
 
 

NCD 
 

NCD 
NCD 
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Sirindhorn Hospital 2025 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI1.ส่งเสริมสุขภาพป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภค 

  
 

       

         

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G1.บริการสุขภาพได้
มาตรฐาน ผู้รับบริการ
ปลอดภัย   

K10.ร้อยละผู้ป่วย CKD ที่มีอัตรา
การลดลง eGFR < 5 
K11.อัตราผู้ป่วยเข้าสู่กระบวนการ 
DM remission  
K12.ร้อยละผู้ป่วยความดันโลหิตสงู
ที่ควบคุมความดันโลหติได้ด ี
K13.ระดับความสำเร็จของ 
โรงพยาบาลทีม่ีคลินิกผู้สูงอายุ ผ่าน
เกณฑ์คณุภาพการบริการ  
K14.ร้อยละหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ี
ควบคุมโรคการระบาดของโรค
ไข้เลือดออกได้ไมเ่กิน 28 วัน (2 
Generation)  
K15.ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
Healthy city ระดับทองแดง 
K16.ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GHCC  
K17.ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน EMS 

    S1.สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการสร้างความรอบรูด้้านสุขภาพของ
ประชาชน (Health literacy) 
S2.พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่ม
วัย 
S3. มีศูนย์ปฏิบัติการตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉิน (EOC) ที่ควบคุมโรคอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S4. มีแผนเผชิญเหตโุรคอุบัติใหม่อบุัติซ้ำ 
และภยัสุขภาพ 
S5. ขยายงานมาตรฐานสิ่งแวดล้อม เช่น 
PM2.5  
S6. สร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อการเยียวยาทุก
กลุ่มวัย 
S7. เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในโรงพยาบาล 

P10.โครงการ moblie คลินิกการชะลอไตเสื่อม
ในผู้ป่วย CKD  stage 
P11.โครงการ DM Remission มุง่หมาย 
สุขภาวะประชาชน อ.สิรนธร จ.อบุลราชธาน ี
P12.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพทีมพัฒนา
สุขภาพผูดู้แลผู้ป่วยเบาหวาน 
P13.โครงการผูสู้งอายุสุขภาพดีวิถไีทย ต.นิคม
ลำโดมน้อย อ.สริินธร จ.อุบลราชธาน ี
  
P14.โครงการอบรมฟื้นฟูความรู้เรือ่งโรค
ไข้เลือดออก 
P15.เชิญชวน อปท. สมัครเข้าร่วมโครงการและ
ประเมินตนเองให้แล้วเสรจ็ภายในเดือน 
มกราคม 2568 
 
P16.โครงการอบรมการใช้งานโปรแกรม HIS  
 

NCD 
 

NCD 
 

NCD 
 

PCU 
 
 

PCU 
 

PCU 
 
 
 

PCU 
ER 
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Sirindhorn Hospital 2025 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI2.พัฒนาระบบบริการ  
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G2.ยกระดับการบริการ
ตามแผนการพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ 

K18.อัตราการเสียชีวิตของผู้ป่วย
ฉุกเฉิน (Triage level 1) ภายใน24 
ช่ัวโมงในโรงพยาบาล 
K19.อัตราการตายของผู้ป่วยจาก
ภาวะ Sepsis   
K20.อัตราการตายของผู้ป่วยจาก 
STEMI  
K21.อัตราการเข้าถึงระบบ stroke 
fast track ภายใน 2 ชม   
K22.ประสิทธิภาพการส่งต่อ 
K23.อัตราการฆา่ตัวตายสำเร็จ 
K24.อัตราความพึงพอใจผู้มารับ
บริการแผนกผู้ป่วยนอก  
K25.อัตราความพึงพอใจผู้มารับ
บริการแผนกผู้ป่วยใน  
K26.ร้อยละของผู้ทีไ่ด้รับบริการปฐม
ภูมิที่ไดร้ับบริการตรวจวินิจฉัย 
รักษาโรคและฟื้นฟูสภาพ ด้วย
ศาสตร์การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก 
 

    S8. เพิ่มการเข้าถึง บริการทาง 
การแพทย์ลดอตัรา ตาย ลดภาวะพิการ 
และเพิ่มคุณภาพชีวิต 
S9. พัฒนาระบบบริการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก 
S10. พัฒนาระบบงานบริการผู้ป่วย 
(Smart hospital) 
S11. พัฒนาระบบบริการตามแผนการ
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
S12. การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อ
การจัดบริการสุขภาพได้อย่างมีคณุภาพ
มาตรฐาน 

P18.โครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีในการ
ดูแลผูป้่วยในกลุ่มโรคสำคัญ 
P19,P20. โครงการพัฒนาศักยภาพในการดูแล
ผู้ป่วยท่ีมีภาวะวิกฤตเพื่อตอบสนองในการเตรียม
รับนโยบาย Semi ICU   
P21.โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพ
พยาบาลในการช่วยฟ้ืนคืนชีพ 
 
P22.โครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลส่งต่อ
ผู้ป่วย 
P23.โครงการพัฒนาเครือข่ายดูแล ช่วยเหลือผู้มี
ปัญหาสุขภาพจิต 
P24,P25.โครงการอบรมพฤติกรรมบริการและ
การทำงานเป็นทีม โรงพยาบาลสิรนิธร  จังหวัด
อุบลราชธาน ี
P26.โครงการบ่งต้อด้วยหนามหวาย รพ.สริินธร 
จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

ER 
 

ER,IPD 
 
 

ER 
 
 

ER 
 

จิตเวช 
 

OPD,IPD 
 
 

แผนไทย 
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Sirindhorn Hospital 2025 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI2.พัฒนาระบบบริการ  
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G2.ยกระดับการบริการ
ตามแผนการพัฒนา
ระบบบริการสุขภาพ 

K27.จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานใน
โรงพยาบาลและเครือข่ายใช้ ระบบ 
Telemedicine > 1,000 ครั้ง/ปี 
K28.จำนวนผู้ป่วยท่ีไดร้ับการดูแล
แบบ Home Ward ไม่น้อยกว่า 30 
ราย/เดือน 
K29.โรงพยาบาลอัจฉริยะ (รพ.) 
ผ่านเกณฑ์ ระดับเงิน 
K30.การยกระดับระบบบริการ
โรงพยาบาลเป็นระดับ S plus 
K31.มีผลงาน การทำ CQI,
นวัตกรรม,R2R,วิจัย อย่างน้อย 1 
เรื่อง/หน่วยงาน/ป ี

     K27,K28,K29,K30โครงการการพัฒนาระบบ
สารสนเทศมาช่วยในการทำงาน ได้แก่        
    1.การเปลี่ยนระบบปฏิบตัิการในการบันทึก
ข้อมูลผู้ป่วยเป็นโปรแกรม HOSxP XE 
    2.ติดตั้งตู้ลงทะเบียนอตัโนมตัิ (Self-
Registration Kiosk) 
    3.การปรับระบบ IPD เป็น IPD paperless 
    4.เปลี่ยนระบบรายงานความเสี่ยง
โรงพยาบาลเป็น Healthcare Risk 
Management System on Cloud (HRMS 
on Cloud) 
    5.โปรแกรม smart LR (One labor one 
province) 
    6.การส่งต่อผู้ป่วยด้วยระบบ Smart refer 
    7.การให้บริการทาง Telemedicine 
K31.โครงการประกวดงานมหกรรมคุณภาพ 
CQI และ นวัตกรรม 

NCD 
 
 
 
 
 

IPD 
IT 
IM 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI3.พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI4.พัฒนาระบบบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล 

 
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G3.บุคลากรเพียงพอ 
เก่ง ดี มีความสุข 

K32.ร้อยละของบุคลากรสายวิชาชีพ 
มีสมรรถนะเฉพาะ (Specific 
Competency) เหมาะสม 
K33.ร้อยละค่าคะแนนเฉลี่ยความสุข
ของบุคลากร  
K34.ร้อยละบุคลากรสุขภาพดี  
K35.อัตรากำลัง FTE สายวิชาชีพ 

    S13. เพิ่มสมรรถนะบุคลากร เพื่อ
สนับสนุนการยกระดับโรงพยาบาล  
S14. ส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพกาย
และใจใหส้มดลุ 

K23,K33.โครงการอบรมพฤติกรรมบริการและ
การทำงานเป็นทีม โรงพยาบาลสิรนิธร  จังหวัด
อุบลราชธาน ี
 
P34.โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ
เจ้าหน้าที่ 
P35.บริหารอัตรากำลังตามกรอบ FTE 

HRM 
 
 
 

HRM 
 

HRM 
 
 

        

G4.บริการจดัการ
โรงพยาบาลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้   

K36.ระดับความสำเร็จการประเมนิ
การตรวจสอบและประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน (EIA) 
K37.ระดับความสำเร็จหน่วยงาน
ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินการ
ภาครัฐ ITA 
K38.การประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง ตามเกณฑ์
การให้คะแนนประสิทธิภาพ Total 
Performance Score (TPS) 

    S15.การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและ
องค์กรคุณภาพ 

P36,37โครงการโรงพยาบาลคุณธรรม
โรงพยาบาลสิรินธร อำเภอสิรินธร จังหวัด
อุบลราชธาน ี
 
P38.ร่วมอบรมโครงการโครงการการบริหาร
การเงินการคลัง (Finance Management) 

HRM 
 
 
 

HRM 
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ประเด็นยุทธศาสตร์(Strategic Issue) SI5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาภาคีเครือข่าย  
 

เป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
(ปีงบประมาณ) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการหลัก 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม 

68 69 70 

G5.ประชาชนสุขภาพดี 
ภาคีมสี่วนร่วม 

K39ร้อยละการปฏิบตัิตามเกณฑ์การ
ส่งต่อผู้ป่วยระหว่างประเทศ 
K40.ระดับความสำเร็จในการจัดการ
ภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขของ
หน่วยงานระดับอำเภอ  

    S16.พัฒนาระบบบริการดูแลผู้ป่วย
ระหว่างประเทศร่วมกับภาคเีครือข่าย 

P39.ระบบส่งต่อไร้รอยต่อปัจจุบันมีการปรับใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในระบบส่งตอ่ เช่น  line 
group ส่งต่อระหว่างประเทศ มีขัน้ตอนในการ
ดำเนินงาน ที่เป็นระบบ,รพ.สิรินธรเป็นศูนย์
เรียนรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุขชายแดน 
P40.ทบทวนคำสั่งระบบบัญชาการณ์เหตุการณ์ 
และผังโครงสร้าง EOC  
     -จัดทำแผนตอบโต้ภยัพิบัติ  
     -ซอ้มแผนตอบโต้ภัยพิบัติ - กู้ภัยทางน้ำ 
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แบบฟอร์มตัวอย่างรายละเอียดตัวชี้วัด KPI Template 
 

 
 
หมวด Promotion Prevention & Protection Excellence 
แผนงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทยทุกกลุ่มวัย (ด้านสุขภาพ) 
โครงการ โครงการพัฒนาและสร้างศักยภาพคนไทยทุกกลุ่มวัย  
ระดับการแสดงผล จังหวัด/เขต/ประเทศ 
ชื่อตัวชี้วัด 1. อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการเกิดมีชีพแสนคน 
คำนิยาม การตายมารดา หมายถึง การตายของมารดาไทยตั้งแต่ขณะตั้งครรภ์ คลอด และหลัง

คลอด ภายใน 42 วัน ไม่ว่าอายุครรภ์จะเป็นเท่าใดหรือการตั้งครรภ์ที่ตำแหน่งใด จาก
สาเหตุ       ที่ เกี่ยวข้องหรือก่อให้เกิดความรุนแรงขึ้นจากการตั้งครรภ์และหรือการ
ดูแลรักษาขณะตั้งครรภ์และคลอดรวมถึงการฆ่าตัวตายแต่ไม่ใช่จากอุบัติเหตุและ
ฆาตรกรรม ต่อการเกิด    มีชีพแสนคน 

เกณฑ์เป้าหมาย :  
ปีงบประมาณ 68 ปีงบประมาณ 69 ปีงบประมาณ 70 

16 15 14 
 

วัตถุประสงค์  1. พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขทุกระดับให้มีคุณภาพตามมาตรฐานอนามัยแม่และ
เด็กสำหรับสถานพยาบาลและเครือข่ายระดับจังหวัด 

2. เฝ้าระวังหญิงช่วงตั้งครรภ์ คลอด และหลังคลอด เพ่ือลดการตายของมารดาจาก
การ ตั้งครรภ์และการคลอดอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดระบบการส่งต่อหญิงตั้งครรภ์ภาวะฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย หญิงตั้งครรภ์ คลอด และหลังคลอดภายใน 42 วัน 
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วิธีการจัดเก็บข้อมูล เมื่อมารดาตายให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้   
1. โรงพยาบาลที่มีมารดาตาย 

− แจ้งข้อมูลมารดาตายเบื้องต้นแก่ผู้อำนวยการโรงพยาบาล, นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัด และประธานคณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับ
จังหวัด ภายใน 24 ชั่วโมง  

− ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) และแก้ปัญหาเบื้องต้น 

2. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแจ้งข้อมูลมารดาตายเบื้องต้นแก่ศูนย์อนามัยภายใน 
24 ชั่วโมง 

3. คณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับจังหวัดเก็บรวบรวมข้อมูลมารดาตาย
ทั้งหมดเพ่ือใช้ทบทวนและวิเคราะห์สาเหตุการตายมารดา  

4. ศูนย์อนามัยที่ 1-12 ประสานคณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับจังหวัดเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลมารดาตาย 
− ส่งรายงานการตายมารดาเบื้องต้น ผ่าน 

https://mpdsr.anamai.moph.go.th ภายใน 24 ชั่วโมง 
− ประสานกับคณะกรรมการอนามัยแม่และเด็กระดับจังหวัดเพ่ือรวบรวม

ข้อมูลมารดาตาย และจัดประชุมทบทวนและวิเคราะห์สาเหตุการตาย
มารดา  

− รายงานการตายมารดา (MDR report) ผ่าน 
https://mpdsr.anamai.moph.go.th แก่กรมอนามัย ภายใน 30 วัน 

5. กองมารดาและทารก กรมอนามัย  
− รายงานผลการดำเนินงานในระบบ DOH Death Board กรมอนามัย ทุก

วันที่ 20 ของเดือน 
− รายงานผลการดำเนินงานในระบบ Health KPI กระทรวงสาธารณสุข ทุก 

3 เดือน 
− วิเคราะห์ข้อมูลมารดาตายในภาพรวมและรายงานแก่คณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนงานมารดาและทารกปริกำเนิด และจัดทำรายงานประจำปี 
และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง 

แหล่งข้อมูล หน่วยบริการสาธารณสุขทุกระดับ  สำนักงานทะเบียนราษฎร์ 
รายการข้อมูล 1 A = จำนวนมารดาตายระหว่างตั้งครรภ์  คลอด และหลังคลอดภายใน 42 วัน ทุก

สาเหตุยกเว้นอุบัติเหตุ ในช่วงเวลาที่กำหนด 
รายการข้อมูล 2 B = จำนวนเด็กเกิดมีชีพในช่วงเวลาเดียวกัน 
สูตรคำนวณตัวชี้วัด  (A/B) x 100,000 
ระยะเวลาประเมินผล รายไตรมาส 
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เกณฑ์การประเมิน :  
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 

อัตราส่วนการตาย
มารดาไทยไม่เกิน 16 

ต่อการเกิดมีชีพแสนคน 

อัตราส่วนการตาย
มารดาไทยไม่เกิน 16 

ต่อการเกิดมีชีพแสนคน 

อัตราส่วนการตาย
มารดาไทยไม่เกิน 16 

ต่อการเกิดมีชีพแสนคน 

อัตราส่วนการตาย
มารดาไทยไม่เกิน 16 

ต่อการเกิดมีชีพแสนคน 

วิธีการประเมินผล :  เปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับค่าเป้าหมาย 
เอกสารสนับสนุน :  1. แนวทางการดำเนินงานระบบเฝ้าระวังมารดาตาย สำหรับประเทศไทย กรมอนามัย  

2. แบบฟอร์มรายงานการตายมารดา https://mpdsr.anamai.moph.go.th/#/ 
3. ระบบสารสนเทศสนับสนุนงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
https://dashboard.anamai.moph.go.th/dashboard/mmr?year=2025&kid=76  

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน Baseline 
data 

หน่วยวัด ผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

2565 2566 2567 

อัตราส่วน 
การตาย
มารดา 

ต่อแสนการ
เกิดมีชีพ 

25.9 21.4 18.63 

 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ / 
ผู้ประสานงานตัวช้ีวัด 

นายแพทย์สุรัตน์ ผิวสว่าง       นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 4435         โทรศัพท์มือถือ : - 
โทรสาร : -   E-mail : piwsawang@hotmail.com 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 

ผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การดำเนินงาน 

นางวรรณชนก  ลิ้มจำรูญ    นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
โทรศัพท์ที่ทำงาน : 0 2590 4438    โทรศัพท์มือถือ : - 
โทรสาร : -   E-mail : 
wanchanok.anamai@gmail.com 
สำนักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://mpdsr.anamai.moph.go.th/#/
https://dashboard.anamai.moph.go.th/dashboard/mmr?year=2025&kid=76
mailto:wanchanok.anamai@gmail.com
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ภาพกิจกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์โรงพยาบาลสิรินธร 
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คณะผู้จัดทำ  

 
 ที่ปรึกษา 
  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสิรินธร 
  รองผู้อำนวยการฝายการแพทย์ 
  คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสิรินธร 
 

 ผู้จัดทำ 
  นางอาลิดา  หลินหะตระกูล หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร์ฯ 
  นายกิติพงษ์  มาพงษ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 

 ที่อยู่ 
  84 หมู่ 10 กลุ่มงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 
 โรงพยาบาลสิรินธร โทร 0-4525-1864 โทรสาร 0-4525-1864 

 


